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Pivot-Typen für Geschäftsmodellinnovation in Start-Ups

Idee: 
In dynamischen Umgebungen benötigen sowohl etablierte Unternehmen als auch neue Unternehmungen ein hohes Maß 
an Agilität, um die Unberechenbarkeit von Märkten, Produkten und Technologien zu bewältigen. Insbesondere
ressourcenbeschränkte Start-ups stehen vor einer hohen Unsicherheit und streben danach, ihre Wertversprechen zu
validieren und aus den Reaktionen des Marktes und dem Kundenfeedback zu lernen. Da Unternehmer selten beim ersten
Versuch richtig liegen, zwingen Abweichungen von den ursprünglichen Plänen sie oft dazu, ihre Unternehmungen
strategisch neu auszurichten, um besser auf die Bedürfnisse der Zielkunden oder des Marktes zu passen. Diese
Literaturübersicht soll verschiedene Typen von Pivots identifizieren und deren Unterschiede herausstellen.
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